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Темный манифест Agile
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Темный манифест Agile

• Такая “интерпретация”… … защищает программирование без 
дисциплины, планирования и документирования: “это не что 
иное, как попытка узаконить хакерское поведение” 

• Сообщество Agile разработало еще один термин, чтобы описать 
такое поведение и отделить себя от него:
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Ковбойский кодинг
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Планирование проекта

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Анализ и дизайн продукта

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Общение с заказчиком

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Изменения требований

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Отношение к коду

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Срок сдачи продукта

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action



Центр дистанционного обучения 

online.mirea.ru

Интеграция продукта

© Andrea Janes, Giancarlo Succi / Lean Software Development in Action
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Модель процессов фреймворка SCRUM
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Работа SCRUM фреймворка

Картинка кликабельна ;)

https://www.youtube.com/watch?v=BHhr1aMgKPk&t=9s
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Владелец продукта

• Единолично несет ответственность за принятие решений: 
– какой функционал разрабатывать 

– в каком порядке его разрабатывать 

• Обеспечивает четкое виденье продукта. 

• Отвечает за общий успех разрабатываемого или 
поддерживаемого решения.
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SCRUM мастер

• Помогает понять и использовать по максимуму ценности, 
принципы и практики SCRUM. 

• Выступает в качестве тренера, лидера (но не менеджера) 
– помогает организовать процесс управления изменениями 

– помогает решать возникающие проблемы 

– защищает команду от внешнего вмешательства 

• Не имеет полномочий контроля над командой. 
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Команда разработки

• Состоящая из 5-9 человек, является самоорганизованной и кроcс-
функциональной. 

• Разработчики объединяют роли архитектора, программиста, 
тестировщика, администратора баз данных, дизайнера 
пользовательских интерфейсов и т.д.. 

• Отвечают за проектирование, создание и тестирование 
программного продукта.



Центр дистанционного обучения 

online.mirea.ru

Backlog SCRUM (журнал функциональных 
требований)

– Функциональное требование 
– Изменение 
– Дефект 
– Техническое улучшение 
– Приобретение знаний 

Функциональные требования в 
SCRUM оформляются как 
Пользовательские истории (user 
stories)
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Структура типовой пользовательской 
истории

• Как… (кто заинтересован в функционале) 

• Я хочу… (что представляет функционал) 

• Для того,… (почему это важно сделать) 



Центр дистанционного обучения 

online.mirea.ru

Хорошая пользовательская история
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PBI: Изменение
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PBI: Дефект
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PBI: Техническое улучшение
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PBI: Приобретение знаний
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Характеристики хорошего списка 
требований

Роман Пихлер и Майк Кон придумали акроним DEEP (глубокий): 

- Detailed appropriately – Правильно детализированный 

- Emergent – Постоянно развивающийся 

- Estimated – Предварительно оцененный 

- Prioritized – Приоритезированный 
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Правильная детализация
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Расстановка приоритетов
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Предварительно оцененный
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Практика оценки
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Постоянное развитие
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Единицы измерения пользовательских 
историй
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Размер проекта и результативность 
команды
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Burndown chart (ключевой элемент 
мониторинга гибкого проекта)
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Корректировка burndown chart
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Спасибо за внимание!


